Klasa Il TB — przedmiot ORGANIZACJA ROBOT BUDOWLANYCH 27.04.2020

Prosze przeczytac uwaznie ponizszy tekst (nie przepisywac go, oczywiscie, do zeszytu), zapisa¢ tematy
lekcji, a nastepnie odpowiedzie¢ na podane pytania.

a)

b)

c)

3.

Typy kierownikéw i style kierowania.

Kierownik autokrata wydaje rozkazy, upiera sie, aby je wykonywano, okresla dziatalnos¢ poszczegdlnych
zespotéw bez pytania ich o zdanie, samodzielnie naktada kary i nagradza, utrzymuje dystans w stosunku z
pracownikami. Kierownikow autokratow mozna podzieli¢ na surowych, zyczliwych i nieudolnych.

Autokrata surowy jest zdecydowanie apodyktyczny, lecz sprawiedliwy. Nie deleguje swoich uprawnien
kierowniczych na podwtadnych, lecz stara sie trzymac¢ mozliwie jak najwiecej wtadzy w swoich rekach.
Autokrata Zyczliwy odczuwa spoczywajgcy na nim ciezar odpowiedzialnosci za swoich podwtadnych, pragnie
stworzyc im jak najlepsze warunki pracy, jednak sam okresla, co jest dobre dla pracownikdw, ktdrzy powinni
brac, co im daje i byc¢ z tego zadowoleni.

Autokrata nieudolny jest despotyczny i nieobliczalny, a jego stosunek do pracownikow zalezy od chwilowego
nastroju.

Kierownik demokrata uwaza, Ze jego zadania polegajg na koordynowaniu dziatalnosci zaktadu pracy
(budowy), umie delegowac swoje uprawnienia, rozktadajqc je w taki sposéb, aby w czasie jego nieobecnosci
zaktad (budowa) mdgt sprawnie funkcjonowad. Inaczej mowigc jest dyrygentem zespotu, a nie samym,
jednoosobowym zespotem.

Kierownik unikajqcy ingerencji nie jest zdolny do sprawowania wtadzy kierowniczej i kontroli nad swoim
podwtadnymi ani koordynowania ich dziatan.

Teoretyczne rozwazania o stylach kierowania zostaty poparte badaniami. Okazato sie m.in., Zze metoda ,lekkiego
nadzoru" i postawa kierownikdw ,skierowana na pracownikow", czyli demokratow okazata sie efektywniejsza; tam
gdzie pracownicy czuli mniejszq presje, rosta wydajnosc¢ pracy. Na temat stylow kierowania powstato wiele teorii i
przeprowadzono wiele badan, ale wszystkie wykazujq, Zze styl demokratyczny ze znacznym udziatem pracownikow w
podejmowaniu decyzji jest najbardziej efektywny.

Obowiqzki kierownika budowy

Specyfika produkcji budowlanej powoduje, ze budowgq kieruje jednoosobowo kierownik budowy. Jego obowiqzki
wynikajq z przepisow prawa budowlanego i umowy zawartej z pracodawcq oraz z innych przepiséw zwigzanych z
prowadzeniem robdt (np. przepiséw prawa pracy i bhp).

Do podstawowych obowiqzkow kierownika budowy wynikajgcych z przepisow Prawa budowlanego nalezy:

1. Sporzqdzenie lub zapewnienie sporzqdzenia, przed rozpoczeciem budowy, planu bezpieczeristwa i ochrony zdrowia,
uwzgledniajgcego specyfike obiektu budowlanego i warunki prowadzenia robot budowlanych, w tym planowane
jednoczesne prowadzenie robdt budowlanych i produkcji przemystowej.

2. Protokolarne przejecie od inwestora i odpowiednie zabezpieczenie terenu budowy wraz ze znajdujgcymi sie na nim
obiektami budowlanymi, urzqdzeniami technicznymi i statymi punktami osnowy geodezyjnej oraz podlegajgcymi
ochronie elementami srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

3. Prowadzenie dokumentacji budowy.

4. Zapewnienie geodezyjnego wytyczenia obiektu.

5. Zorganizowanie budowy i kierowanie budowg obiektu budowlanego w sposob zgodny z projektem i pozwoleniem na
budowe, przepisami, w tym techniczno-budowlanymi, oraz przepisami bezpieczeristwa i higieny pracy.

6. Koordynowanie realizacji zadan zapobiegajgcych zagrozeniom oraz zapewniajgcych przestrzeganie zasad
bezpieczenrstwa i ochrony zdrowia (z podwykonawcami).

7. Wprowadzanie niezbednych zmian w planie bioz, wynikajgcych z postepu wykonywanych robot budowlanych.

8. Podejmowanie niezbednych dziatarn uniemozliwiajgcych wstep na budowe osobom nieupowaznionym.

9. Wstrzymanie robot budowlanych w przypadku stwierdzenia mozliwosci powstania zagrozenia oraz bezzwtoczne
zawiadomienie o tym wfasciwego organu.

10. Zawiadamianie inwestora o wpisie do dziennika budowy dotyczqgcym wstrzymania robdt budowlanych z powodu
wykonywania ich niezgodnie z projektem.

11. Realizacja zalecen wpisanych do dziennika budowy przez upowaznione do tego osoby.

12. Zgtaszanie inwestorowi do sprawdzenia lub odbioru wykonanych robdt ulegajqgcych zakryciu bqdz zanikajgcych
oraz zapewnienie dokonania wymaganych przepisami lub ustalonych w umowie prob i sprawdzen instalacji, urzgdzen
technicznych i przewoddw kominowych przed zgtoszeniem obiektu budowlanego do odbioru.



13. Przygotowanie dokumentacji powykonawczej obiektu budowlanego.

14. Zgtoszenie obiektu budowlanego do odbioru odpowiednim wpisem do dziennika budowy oraz uczestniczenie w
czynnosciach odbioru i zapewnienie usuniecia stwierdzonych wad.

15. Sporzgdzenie dla inwestora oswiadczenia o zgodnosci wykonania obiektu budowlanego zgodnie z projektem
budowlanym i warunkami pozwolenia na budowe oraz przepisami, a takze o doprowadzeniu do nalezytego stanu i
porzgdku terenu budowy i przylegtego terenu, jezeli byt wykorzystywany.

Obowiqzki kierownika budowy, ktdre nie wynikajq z przepisow prawa budowlanego, mozna ogdlnie okreslic¢ jako
dbatosc o interes ekonomiczny pracodawcy. Powinien on bowiem dbac o zatrudnianie robotnikdw zgodnie z ich
kwalifikacjami, pilnowac przestrzegania dyscypliny pracy, tworzy¢ warunki do wydajnej pracy, prowadzic¢ oszczedngq
gospodarke materiatami i sprzetem, unika¢ powstawania nieuzasadnionych kosztéw (np. kar za przedtuZzanie postoju
maszyn i Srodkéw transportu) itp.

Kierownik budowy ma takze obowigzki wynikajqgce z przepiséw prawa pracy (zwolnienia i urlopy pracownikéw itp.)
oraz przepisow bhp (ubrania ochronne, sprzet ochrony osobistej itp.). Ma takze pewne obowiqzki wynikajgce z
0gdlinych przepisow porzgdkowych, na przyktad utrzymanie czystosci na ulicy przylegajgcej do budowy.

Natomiast w sytuacji, ktora nie powinna, ale moze sie zdarzy¢ - katastrofy budowlanej - jego obowigzkiem jest:

e zorganizowanie doraznej pomocy poszkodowanym,

e zabezpieczenie miejsca katastrofy przed zmiang stanu rzeczy,

e niezwtoczne powiadomienie policji, prokuratury, nadzoru budowlanego oraz innych organdw zainteresowanych
przyczynami i skutkami katastrofy z mocy przepisow szczegoéfowych.

Najwazniejszym zadaniem kierownika budowy jest prowadzenie robét zgodnie z dokumentacjq projektowgq i
zasadami sztuki budowlanej oraz organizowanie ich w taki sposob, aby mogly zakoriczyc sie w terminie zgodnym z
umowg.

Temat I: Typy kierownikdw i style kierowania.
Temat Il: Obowiazki kierownika budowy.

1. Ktdry ze stylow kierowania jest najbardziej efektywny? Na czym polega?
2. Obowigzki kierownika budowy wynikajg z:
Q) e —————_——

3. Wymien obowigzki kierownika budowy w razie katastrofy budowlanej.

PRACA DOMOWA s3 odpowiedzi na powyzsze 3 pytania/polecenia.
(prosze wykonac w zeszycie, ale niczego do mnie nie przysytac, bede sprawdzata pézniej)

e Kolejne dyspozycje beda w poniedziatek 4 maja 2020.
e W razie potrzeby prosze komunikowac sie ze mng za posrednictwem Messenger’a oraz
iwafijolek@gmail.com

Pozdrawiam. Powodzenia!
Iwona Fijotek, 27.04.2020.


mailto:iwafijolek@gmail.com

PRACA DOMOWA

o  Plik .jpg lub .pdf z rozwigzaniami powyzszych zadan prosze przysyta¢ do srody, 29.04.2020
WYLACZNIE!! na mail: iwafijolek@gmail.com Plik prosze nazwac nastepujaco:
21.04.20_Nazwisko_IITB. W tytule wiadomosci mailowej prosze podaé swoje Nazwisko i klase.
Praca zostanie oceniona.

o Kolejne dyspozycje beda w poniedziatek 27 kwietnia 2020.

e W razie potrzeby prosze komunikowac sie ze mng za posrednictwem Messenger’a oraz
iwafijolek@gmail.com

Pozdrawiam. Powodzenia!
Iwona Fijotek, 21.04.2020.
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